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Ciclo de vida de la
propiedad intelectual

Nuevos desafios y oportunidades para gestionar el ciclo de vida de
los activos de propiedad intelectual
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Mini Bio

Ricardo Horiuchi

@)

O

MBA en Ciencia, Tecnologia e Innovacién — FIA/SP - Bentley University/Boston/USA

Especializacion en Propiedad Intelectual e Innovacion - The Kyoto Comparative Law
Center (Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn) — Kyoto/Japén

Licenciada en Biologia y Magister en Bioquimica/Neurociencias, ambas carreras de la
Unicamp

Especializacion en Responsabilidad Empresarial y Sostenibilidad por la Unicamp.
Mas de 15 afos de experiencia en Propiedad Intelectual e Innovacion.

Tiene experiencia profesional trabajando en varios proyectos con pequefias, medianas
y grandes empresas multinacionales y nacionales, gobierno e Instituciones de
Educacion e Investigacion.

Operando en los siguientes segmentos: Petréleo y Gas, quimica, mineria, cosmética,
energia, biotecnologia, agro, ciencias de la vida, alimentos, gobierno y académico.

Experiencia con proyectos en Brasil, Chile, Peru, Costa Rica, Argentina, Uruguay,
Meéxico, USA, Inglaterra, Japon y China.
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+55 11 99949-1693
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Patent- und Markenar

st

DANISH PATENT AND TRADEMARK OFFICE

INSTITHTD
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PROFPAIEDADE

INDNIETRIAL

49 ..top 50

pharma companies use Cortellis

More than half

of Fortune 100 uses MarkMonitor

of the world’s most valuable brands use CompuMark

40+

Patent issuing authorities worldwide use
Derwent World Patents Index

1 billion

cited references are accessible through Web of Science



Los principales innovadores del mundo confian en Clarivate para
ayudar a desbloquear el potencial de su propiedad intelectual

40 oficinas de patentes
(INPIs) confian en Derwent
para su examen del estado
del arte.

profesionales del derecho de
todo el mundo encuentran
respuestas y conocimientos en
Derwent Innovation

t’ 40K+ innovadores y

~~ ™~ 9de cada 10 de las marcas
\Q) mas valiosas del mundo*

confian en CompuMark

*Interbrand 2019 Best Global Brands

30% de las empresas no
financieras mas grandes del
NASDAQ-100 utilizan
Innography

2 Clarivate”



Maximizar la captura de valor de la innovacion es cada vez mas dificil

Gasto medio de la tipica

In?remento en el DeSperdic,ia_do cada La Industria 4.0y la grafl Smpresa =n une
nimero total de afio en solicitudes de . audiencia de litigio de
patentes vigentes a La actividad de patentes CO[‘V.ergenC'a patentes de Markman
nivel mundial en la patentes es mas estadounidenses que tecnoldgica propagan
ultimadécada global que nunca. nunca‘otorgan nuevos modelos de
negocio
+ 68% +43% . 49% ' —.
Sobrecarga de Los residuos siguen Los litigios de
datos: El numero de siendo un problema patentes son cada
patentes vigentes de todas las solicitudes en el ciclo de vida de de las empresas de vez mas caros.
sigue aumentando. de patentes globales de la innovacion. fabricacion encuestadas
2019 originarias de China planean agregar nuevas

fuentes de ingresos
digitales en 2022
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El panorama de la marca y el dominio

S8OM+
Marcas activas en el

mundol

I— 13.5M
n Nuevos pedidos de

marca en 20201

15.4% M
'. Tasa de crecimiento

anual en pedidos de
marca’
1. Source: SAEGIS®

2. Source: Verisign [https://www.verisign.com/en US/domain-names/dnib/index.xhtmI?section=executive-summary]
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360M+

Total de nombres de
dominio
registrados?

+7.3M

Cambio en el numero de
registros .COM/.NET en
20207

4.6%

Tasa de crecimiento
anual .COM/.NET?

La tarea de asegurar,
proteger y administrar
los valiosos activos de
su marca nunca ha sido
mas compleja.



https://www.verisign.com/en_US/domain-names/dnib/index.xhtml?section=executive-summary

Vision global de la evolucion de las marcas

Crecimiento en registros de marcas a nivel mundial 142 Mexico
162,541

109 Brazil
297,933

92 Republic of Korea
319,945

12 China Solicitudes de registro de ‘ ey

9,345,757 clases 363,708
*top 10 offices

72 Russian Federation
398,240

62 Japan

22 U.s. 421,166

870,306

59 India
32 [ran 42 EUIPO 424,583
541,750 438,511

Source:* https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4571
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https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4571

Desafios actuales para la gestion de la Pi

Volumen IP

Proceso manual

OO “Paso mucho tiempo archivando

correos electronicos en las
carpetas correctas, y todo estd
desconectado del sistema de
gestion”

“La cantidad de patentes en cartera,
requiere revisiones y decisiones que
consumen mucho tiempo.”

- Abogado/espefcialista en patentes

- Asistente legal de PI

Herramientas
desconectadas @ Vision y estrategia

“Pasamos semanas o meses
organizando los datos para la
planificacion presupuestaria y la
planificacidon estratégica”.

“Algunos dias siento que solo
estoy conectado a un software
diferente todo el dia para hacer
la siguiente tarea”.

- Abogado de marcas - Gerente de Pl
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¢Y si todo estuviera integrado?

Ciclo de vida de IP
Plataforma de gestion

Busqued Gestion de Pl

software

Depdsito
Plazos

herramienta
Analisis
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Nuestra vision: gestion del ciclo de vida de la PI

Una plataforma, totalmente integrada con datos y servicios

Q 0O BE $ A

Servicios Busqueda Deposito Plazos Mantenimiento Analisis

Ciclo de vida de PI ‘ ' : : ;

administracion

Datos Auto-search Auto-docket Auto-watch Insights
L =] @ (-]
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Conectando el Ecosistema

para una colaboracidon mas sencilla

Dashboard
Open Refresh Trade rk
q ACME Home New Invention Disclosure My Invention Disclosures More v a 6 Renewals Dashboard " TTEE?.A + Follow Create TM Filing Instruction | Convert/Transform 1PSync
—_ s of Feb 2, 2021, 5:18 AM Viewing a5 CPA/Giarivate Admin
Trademark 1D Status Colar High-Level Status Country/urisdiction Application Number Registratian Numbe|
L]
Worldwide Patent Coverage Patent Renewals Next 12 Menths Actions TM-00003-P1 Not Filed »
Record Cou 2 > Approved for... Filed Published Allowed Registered Renewed Refused Abarl
3
| g
| i
Welcome to Acme's ‘\ i
ge Details ~ Documents  Family  Categories  Renewal  Relations  Instructions  Morev
5
316 3
Intellectual Property ;
1,479 ) .
p t I ol View Report (Overdu. @ Japan
orta :
; s u Fu. " : Services  Initiation Publicat wrati o
We're sure you have a lot of great ideas, and we want to hear ance
’ wieo send instruction Recewe imnstruction Acknowledge "
about them! s g Action
View Raport (Patents by Country & Status) View Report (Patent Ranawals Next 12 Months) 2
R g examin Processing g allowance Howara Butiougn
Worldwide Trademark Coverage Trademark Renewals Next 12 Months 1me w0¢ An instruction for application “TM-10098-jP~ has
)| been passed to the agent with the comment
v Hello
Record Count .
o Report (My O Filing 3 NPE Publication Sub. OA
‘l 5 980¢ 100¢ 1800 € Please file this application
! 3 Thanks very much®
£ New Docum Additional Tasks & Oplions
-4 Service [Oificlal
: [nter your tasks bl o
347 H 260,001 1
125,001 30,001
&g S 7001
@ g R
Py S —
Additional Information Further Information Patent(s) Filed 328 Montenegro @ o * ! —
250,001 85,001
Draft Invention Disclosures require additional Invention Dise Invention Disclost Ing you 50,00 150,001
ormationfrorh yadbefors submiting pozinrciioi el | o e bt gt (e by T » ot os 1| Baol 5

Colaboracion eficiente de
agentes extranjeros

Hacer que la IP sea accesible
para todo el equipo

Servicios IP integrados al
alcance de su mano

Estructure su colaboracidon con
instrucciones, tareas, tarifas, facturasy
pagos vinculados, rastreados y
registrados.

2 Clarivate” 1

Solicite facilmente nuestros servicios
premium desde su flujo de trabajo y
active acciones en funcidn de sus
decisiones.

One stop shop para que todas las
partes interesadas dentro de la
empresa interactuen con la Pl



Portafolio de Clarivate
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Gestion del ciclo de vida de
IP

Datos, software y servicios
integrados para ayudarlo a
administrar de manera mas
eficiente su cartera de IP y colaborar
mejor con su red

2 5

Inteligencia de PI Servicios de Pl
Servicios de inteligencia, Servicios y experiencia para
software y datos IP para ayudar ayudar a reducir su costo de
a acelerar la innovacién y tomar operacion y optimizar sus

decisiones mejor informadas operaciones y mantenimiento
de IP
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Riesgos ocultos de diferentes sistemas

Muchas empresas usan muchos sistemas heredados diferentes para administrar su propiedad intelectual.

Pero esto esta causando un problema mayor de lo que creen:

COMERCIALES
PROCESOS RIESGOS
Diferentes INEFICIENTES
SISTEMAS R
.+ Silos T + Pérdida de productividad + Desalineacis |
‘ ! productivida S esalineacion con e
* Problemas de seguridad * Anualidad vencida  estrategia de negocios

* Acciones judiciales

“La propiedad intelectual se ha vuelto demasiado importante como para dejarla solo en manos de los
abogados. El C-Level debe tener una comprension basica y al menos un alto ejecutivo con el CEO, que no es
abogado, que debe comprenderlo en profundidad”.

David Kappos

Ex Subsecretario de Comercio de los Estados Unidos para la Propiedad Intelectual

6. Deloitte, Wizards and trolls: Accelerating technologies, patent reform, and the new era of IP - https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/deloitte-review/issue-15/intellectual-property-management-patent-reform.html
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Costo del Error

La combinacion de ineficiencias puede costarle a su empresa mas de $10 millones al afio.

US$4.2M USS5.7M
USS0.8M ! COMMERCIALES Q

PROCESOS T RIESGOS —
DIFERENTES = INEFICIENTES £ o _ .
SISTEMAS T ¢éA cuanto riesgo comercial y costo de oportunidad
¢Cuanto afectan las ineficiencias a la estd sujeto?

¢Cuanto cuesta mantener su sistema local? productividad? * Residuos de archivo y mantenimiento ($10,000)?7
* (Costo de oportunidad de retirar el producto del mercado?

. - 5
¢Costo de mantenimiento? * ¢Procesos manuales (10% de pérdida)?

¢ ¢Costo de actualizacion? «  ¢Deposito extranjero (pérdida del 10%)? e ¢Desarrollo de productos e |+D desperdiciados (10% del
* ¢Recursos del departamento de TI? » ¢Falta de colaboracién (10% de pérdida)? valor de mercado)?
US$0,4m  ¢Recursos para corregir errores (10% de pérdida)? USSS_SM
(sujeto al costo de implementacidn y al tamafio del * ¢Archivos de mala calidad (10% de los archivos)? (sujeto al valor de mercado del producto)
personal de TI) USS3.2M
—I— (sujeto al tamario del equipo IP y al volumen de archivo) _I_
éCual es el costo del riesgo de violacidn de datos? Cudl | costo de las d d nfraccién d
z a ¢ Cual es el costo de las demandas por infraccion de
US$ 0.4M8 ¢éCual es el costo de las anualidades de patentes ;p P
i inci A erdidas? :
(costo anual, asumiendo 1 incidente en 10 afios) p USSO 2|V|10
1.0Mm° :
en promedio por lapso Gnico, sujeto a la categoria de (Promedio de demandas por infraccién de propiedad intelectual
solamente, suponiendo 1 demanda en 10 afios)
patente)

@Costo potencial~UJSS10M

5. Clarivate, The billion dollar mistake, https://clarivate.com/derwent/wp-content/uploads/sites/3/dIm_uploads/2019/07/Crv_IP_Sol_BillionDollarMistake_WhitePaper_US_24thMay.pdf; 6. IBM, How much does a data breach
(> CI : t ™ cost?, https://www.ibm.com/sg-en/security/data-breach; 7. IP.com, What is a Patent Worth? Predicting Patent Value with Insight Reports, https://ip.com/blog/your-patent-worth/; 8. Blueiron, What are the costs to enforce or
arlva e defend a patent?, https://blueironip.com/what-are-the-costs-to-enforce-or-defend-a-patent/



Valor de hacerlo bien

Optimice la gestion de IP en un 30% y

obtener una cobertura de indemnizacion completa puede generar ganancias de $3,2 millones al afio.

DIFERENTES

SISTEMAS =

Ahorro del 30 % al eliminar el mantenimiento in

situ

* Costo de mantenimiento

* costo de actualizacion

* recursos del departamento de Tl

+US$ 0.1M

_|_

30% menos de riesgo de violacion de datos IP:

+US$ 0.1M
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PROCESOS

Reduccion de procesos manuales y depdsito exterior
Mayor productividad de la colaboracién en equipo.

Reduccion de los recursos necesarios para detectar/rectificar

imprecisiones
+USS 1.0M

_|_

Cobertura de indemnizacién del 30%
para la renovacion de la anualidad

+USS 0.3M

INEFICIENTES gk

30% economia de las ganancias de productividad

COMMERCIALES
RIESGOS ﬁ

Ahorro del 30 %

de una estrategia y un proceso de patentes viables
* Reduccion del 75 % en los residuos de archivo y los costes
de mantenimiento
Reduccion del 75% en el riesgo de retirar el producto del
mercado y desperdicio del desarrollo de productos e I+D

+USS 1.6M

_|_

30% de reduccion de riesgo
de demandas por infraccién de Pl

+USS 0.06M

@Ganho Potencial~JSS3.2M



La diferencia

Transicion de sistemas heredados e inconexos a una solucion unificada de gestion del ciclo de vida de Pl de extremo a
extremo

Old way ‘ New way \

* Riesgo de pérdida de anualidades de patentes Covered Proteccion para anualidades de patentes

* Estrategias desalineadas ol Data-driven Automatiza y elimina el riesgo de registrar tareas

* Plataformas dificiles de usar s, Useable Interfaz facil de usar e intuitiva

* Sistemas rigidos ,;8:_‘ Configurable Escalable para requisitos futuros

 Soporte subcontratado @% Supported Expertos internos con experiencia

 Sistemas heredados vulnerables Secure Infraestructura segura basada en la nube

Sistema unificado con mantenimiento
mas facil

. . l 2
* Diferentes sistemas locales ‘ Z==  |ow-maintenance
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IP Diagnostic

Analisis y evaluacion del Departamento de Pl

ta O B

¢Estan abrumados los  ¢Su departamento de éLe preocupa la

miembros de su Pl o I+D necesita calidad de los datos
equipo? aumentar la eficiencia 4o p|?

operativa o mitigar el

riesgo?

2 Clarivate”

éEsta tratando de
reducir los costos en
la proteccién de la
propiedad intelectual
y la gestion de la

Insert footer
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Principios rectores -
IP Diagnostic

* Evaluar, validar y guiar a la empresa en la evolucion de

sus operaciones de gestion de Pl para proporcionar
una gestion de cartera de alta calidad.

* Identifique los desafios en las operaciones de
propiedad intelectual para mejorar la eficiencia 'y

optimizar la utilizacion de la tecnologia y los servicios

de Clarivate.

* Utilice las mejores practicas de la industria global para
mejorar las operaciones del Departamento de Pl para

respaldar de manera efectiva la estrategia y el
crecimiento corporativos mas amplios.

* Recomendar soluciones y estrategias de

implementacion para garantizar que las
recomendaciones sean sostenibles y escalables.

2 Clarivate”
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Process

IP
department

Intelligence

\ ﬁ Technology



Tecnologia

Explore el uso actual y las
capacidades de las
herramientas de

administracion de IP existentes

Sugerir mejoras o mejoras para

crear un sistema mas robusto.

Identificar areas de
colaboracién a través de la
automatizaciéon vy el flujo de
trabajo

2 Clarivate”

4

o0
dih

Health check pillars

Gente

Revisar la estructura
organizacional y los niveles de
dotacidon de personal para
alinear las habilidades con las
necesidades de PI

Identificar areas para
optimizar la capacidad y la
carga de trabajo para mejorar
la productividad

Sugerir areas y oportunidades
donde se necesitan recursos o
habilidades adicionales

L

94Y

Procesos

* Evaluar los procesos actuales
para una coherencia légica 'y
pegajosa

* |dentificar los procesos que
necesitan ser revisados o
simplificados

* Sugerir areas donde el
proceso y la automatizacion
pueden aumentar la
productividad del
Departamento de PI

4

Inteligencia

* |dentificar problemas

actuales de integridad
de datos

Desarrollar la capacidad
para proporcionar

informacién procesable
para apoyar la toma de
decisiones estratégicas

Crear la capacidad de
proporcionar la
informacién correcta en
el momento adecuado



B clarivatewebinars.webex.com/ec2300/eventcenter/survey/ surveyselector.do?siteurl = clarivatewebinar

Post-Event Survey: CMT Webinar Portuguese (BRAZIL) survey

Select Survey: | Current Event Survay

~ | -or-| Create New Survey |

Estamos interessados em saber sua opinido. Agradecemos por responder ao formulario:

* E do seu interesse receber o apoio de um consultor comercial para ampliar as informagdes sobre o Clarivate ou te
) sim

() Mais Adiante

* Come vocé avalia o conteddo da sessdo?
MNone w

“ Qual foi a coisa mais interessante da sessdo?

* Gostaria de obter mals informagdes sobre come assinar a ferramenta?

. [u"océ participaria de futuras sessodes do Clarivate?
) 8im
' ME0

" Alguma recomendagdo para a equipe de Clarivate?

Submit | Cancel

O - use this survey | | Edit survey || Cancel |

WACCWT STTWICETTICINT THeT
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Proximos Webinars

- Patent intelligence: Como los conocimientos de inteligencia de patentes pueden generar una ventaja
competitiva

- Patent Intelligence tools (Innography + DI) (Abril a definir)
- IP services

- Translations

- Validation

- Illustrations

- Prep and prosecution (Drafting)

- Marcas (Mayo a definir)
- Gestidon de marcas
- Busquedas con Inteligencia Artificial
- Monitoreo
- Disenos industriales
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Gracias

Ricardo Horiuchi
ricardo.horiuchi@clarivate.com

(11) 99949-1693
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